Luisa de Marillac:
La Arquitecta de
la Compasion

Como una noble marginada del siglo XVII
transformo el caos del sufrimiento en el
primer sistema de trabajo social moderno. [
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Pobrezay Guerra

Los campesinos eran
arruinados por los impuestos.
Tras malas cosechas, vendian

todas sus posesiones,
generando hambrunay
desplazamientos masivos a
las ciudades.

Crisis Sanitaria

Hospitales hacinados y en
pésimas condiciones, limitados
solo a grandes ciudades. Los
enfermos en zonas rurales
guedaban completamente
abandonados.
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El cuidado caritativo estaba

paralizado por la desorganizacion. La
buena voluntad de la época no bastaba

frente a una crisis sistéemica.
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Brecha Educativa

Educacion rural dependiente
de maestros ambulantes
inaccesibles. Nifias totalmente
excluidas por la prohibicion de
escuelas mixtas, relegadas al

trabajo domestico.
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Forjada en la Adversidad

1501:
Nacimiento
Marginado

Nace como hija natural de Louis | de
N\ Marillac. Noble, pero desheredada.
| Huérfana de padre a los 13 afios y sin
haber conocido a su madre.

Insight Clinico:
Su perfil no era el de

Juventud:
Vocacion
Frustrada

Intenta ingresar con las
religiosas capuchinas, pero
es rechazada tajantemente
debido a su salud fisica
extremadamente fragil.

1613+:
Maternidad
Compleja

una heroina
tradicional. Pequena,
de salud fragil y
madre viuda lidiando
con problemas
familiares. Su
método compasivo
nacio de su propia
experiencia intima
con la marginacién y
el rechazo.

Casada a la fuerza para mantener
influencias politicas y viuda joven. Lidia
durante siete afnos con el severo desempleo
y crisis de su hijo Miguel.
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Dia de Pentecostés, 1623,
-:' . lglesia de San Nicolds .-;;'é::--
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Liberada

de los Campos.

El Presente: Estabilidad

La instruccion de permanecer junto a su
marido y cuidar de su familia mientras
el viviera.

El Futuro: La Promesa

La revelacion de que llegaria el momento
de hacer votos (pobreza, castidad,
obediencia) dentro de una pequeia

comunidad dedicada al servicio.

El Guia: El Mentor

La vision de un nuevo director espiritual
que le ayudaria a canalizar su vocacion
operativa (Vicente de Paul).
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[.a Alianza Transformadora

Vicente de Paul:

El Visionario

— Direccidn espiritual.

- Diagnostico macro del
problema campesino.

- Fundador de las Damas
de la Caridad.

- Enfoque en inspiracion y

estrategia general.

[Luisa de Marillac:

La Ejecutora

- Inteligencia organizativa.
- Disefno de sistemas y
Procesos.

- Supervision directa sobre

- Ejecucion implacable y
- Ejecucion mplacabe y
meticulosa.

| I [ I N




hDiagnosticando el Fallo del Sistema

—

El Modelo Fallido: Damas de la Caridad

Fallo Operativo'

Al
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Perfil: | | Mujeres de la alta |l ||
| nobleza adinerada. 4 ? :
_Aporte: ‘Exclusivamente fondos | 2|
| ' econdmicos. x St
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temperamento para la inmersion
total en barrios marginales y
hospitales infecciosos. Y

Carecian de tlempo disposicion y FT‘
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El Diagnostico de Luisa (1633)

_LaRealidad: || El dinero, sin presencia fisica,
| no resuelve el caos sistemico.

_La Solucion: || Se requiere insercion directa
directa y total.

Para curar el sistema, no bastaba con financiar desde la retaguardia;

se necesitaba un ejército de primera linea conviviendo con la necesidad.
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T : - ’\ Mandato: Amar a los pobres y honrarlos
Sl L A como honrarian al propio Cristo.
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Fase 1: @ = H| _ ~oo—
Reclutamiento %\& 2

Seleccion de mujeres
jovenes y humildes de
origen campesino,

elegidas

fisica y actitud
apropiada.

La Invencion de las Hijas de la Caridad
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: Las Hijas de la Caridad
Fase 2: La Incubadora La primera fuerza de asistencia social
Un grupo pionero de cuatro jovenes, inmersiva del mundo, dedicada a
reunidas en la propia casa de Luisa en tiempo completo a los marginados.

Paris para una preparacion técnica e

inmersion intensiva.




A
AR

Pilar : E1Orden || = Qe Np N | Pilar 2: La Compasion
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- Limpieza rigurosa e
higiene hospitalaria.

- Técnica sanitaria
estandarizada.

- Gestion eficiente de
recursos meédicos.

- Humildad y sencillez en
el trato.

- Tolerancia absoluta.
- Mansedumbre y
cordialidad frente a la
desesperacion.

La compasion sin técnica es ineficaz y caotica; la técnica sanitaria sin compasion es
fria y deshumanizante. El sistema de Luisa exigia un equilibrio innegociable.
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El Caso de Exito Hospitalario

El Despliegue en Angers
Primer proyecto fuera de Paris. Luisa

realizo el arduo viaje con solo tres hermanas
para asumir la gestion del hospital.

L.a Innovacion Estructural s

Negociacion directa con las
autoridades de la ciudad para centralizar
A el control operativo y logistico.

El Primer Equipo | &
Colaborativo Moderno 3>

En lugar de silos, Luisa forzo la
colaboracion: Doctores, Enfermeras
(Hermanas) y Gestores operando como
un unico equipo interdisciplinar
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cohesionado.
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=1| La Expansion de la
oAl Red (1633—1660)
———Fﬂ*’i*.\"‘“’“ 3 Hospitales: Remodelacion
W | de operaciones.
& )‘ -
\ ”"’"““’ “ Orfanatos:
y Rescate infantil.
. N Prisiones: P
Dignidad para galeotes.
Asilos:
g | Cuidado psiquiatrico.
__.""Marsglll?,.-.._:_llil___ﬁ_ M_ . |
7 oo Campos de Batalla:
s | Victimas de guerra.
| Escala r.IeI Sistema: Impacto mas de 30 ciudades. Luisa mantuvo el |
| control operativo de toda la red mediante viajes incesantes y | Escuelas:
- correspondencia continua hasta casi los 70 afios de edad. - Educacion estructurada.
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Ninas Pobres
(Educacion)

R "

Desafio la exclusion educativa.

Organizé sistematicamente
escuelas gratuitas exclusivas
para ninas que antes estaban

condenadas unicamente al
trabajo doméstico.
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Ancianos
(Dignidad)

TDiseﬁﬁ! las primeras residencias r

geriatricas con talleres integrados.
Rechazo el modelo de asilo pasivo
para devolverles el sentido de
utilidad y proposito vital.
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estructurada para inmigrantes.
Brindo proteccion especial a

muchachas desamparadas que

huian de las zonas de guerra _
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Refugiados
(Acogida)

hacia Paris.

ﬂ%Gretj protocolos de acngida—ﬂ |




~SINTESIS: El Nacimiento
del Trabajo Social

Sanidad
1§ || Estandarizada

Proteccion | |
\ Infantil )/}
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¥ | Cultura Corporativa =
. Todo el sistema estaba cimentado en dos valores exigidos por Luisa:

==
= |
==
-
=5
=~
T
|| &
lddiniiainiigiainiansin Rl |
P TR i
ey
- r b e,
L LE ) I":h.' :
| : L5 l
| e, Pt
: -~ o
|
-4 — '.
|
& |
3 "o ] I
) -

= N Alegria frente a la desesperacion y Tenacidad frente a la burocracia. A SH—
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El Litigio del Calendario

El Cambio Pragmatico
Antes (15 de Marzo): Se celebraba el dia de
su muerte. Sin embargo, esta fecha siempre
caia durante la austeridad de la Cuaresma,
impidiendo una celebracion festiva.

Hoy (9 de Mayo): En 2016, un decreto
vaticano traslado su festividad al aniversario
de su beatiicacion para poder celebrar su
figura y tenacidad con la profunda alegria
que su obra merece.

por Pio XI

A

1934: Canonizada 1960: Proclamada Patrona

de los Trabajadores Sociales
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ldentidad .

| Cofundadora y Arquitecta
1 Operativa de las Hijas de
la Caridad.

Patronazgo

Protectora universal de
ninos huérfanos, viudas,
cuidadores y Trabajadores
Sociales.

Innovacion

La perfecta fusion entre
espiritualidad profunda,
excelencia operativa y
disrupcion sistémica.
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El intelecto para organizar el caos, la
fuerza para ejecutar la mision vy el corazon
para amar al marginado.




